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Agqrar-sanaye kompleksindd dovlot sahibkarh@nin idard
edilmasinin miiasir vaziyyatinin tahlilinds istifafs edilon
usullar

Seadat Zeynalova'""' | Elimdar Mommoadov'’

Xiilasa. Aqrar-sanaye kompleksinda doviat sahibkarliginin idara edilmasinin miiasir vaziyyatinin
tohlilinda miixtalif tisullar geniy sakilda tatbiq olunur. Ovvalca statistik va iqtisadi gostoricilordon
istifads edilir; bu iisul mahsuldarliq, rentabellik, investisiya hacmi va maliyya naticalori kimi
gostoricilorin qiymoatlondirilmasina imkan yaradir. Ikinci olaraq, miigayisali analiz metodu tatbiq
olunur, burada doviat miiassisalorinin faaliyyat gostoricilori digar doviat va ozal sektordaki
miiassisalorlo miiqgayisa edilarak effektiviik saviyyasi miiayyan edilir. Homg¢inin, SWOT-analiz iisulu
genis istifada olunur; bu iisul dovlat sahibkarligimin giiclii va zaif toraflorini, imkanlarint va
tohdidlorini  miiayyanlasdirir, strateji qararlarin  hazirlanmasina asas yaradw. Risklorin
qiymatlondirilmasi va idaraetma iisullart da ahamiyyatlidir, ¢iinki aqrar-sanaye kompleksinda
iqtisadi, ekoloji va sosial risklorin tohlili va onlarin azaldiimasi doviat miiassisalorinin dayanighgint
tomin edir. Prognozlagdirma va ssenari tohlili metodlar: iso galacak inkisaf perspektiviorinin
qiymatlondirilmasinda vacib rol oynayir. Notica olaraq, bu tisullarin kompleks istifadasi doviat
sahibkarliginin idaraetma prosesinin samaraliliyini artirmaq, qararlarin keyfiyyatini yaxsilagdirmaq
va aqrar-sanaye kompleksinda strateji planlamani tamin etmak tigiin asas ahamiyyat dasiyir.
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Methods Used in Analysis of the Current State of
Management of State Entrepreneurship in the Agro-Industrial
Complex

Saadat Zeynalova'""', Elimdar Mammadov'

Abstract. Various methods are widely used in the analysis of the modern state of management of state
entrepreneurship in the agro-industrial complex. First, statistical and economic indicators are used;
this method allows for the assessment of indicators such as productivity, profitability, investment
volume and financial results. Secondly, the comparative analysis method is applied, where the
performance indicators of state enterprises are compared with other state and private sector
enterprises to determine the level of effectiveness. Also, the SWOT analysis method is widely used;
this method identifies the strengths and weaknesses, opportunities and threats of state
entrepreneurship, and creates the basis for the preparation of strategic decisions.
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Risk assessment and management methods are also important, since the analysis of economic,
environmental and social risks in the agro-industrial complex and their reduction ensure the
sustainability of state enterprises. Forecasting and scenario analysis methods play an important role
in assessing future development prospects. As a result, the complex use of these methods is of
fundamental importance for increasing the efficiency of the management process of state
entrepreneurship, improving the quality of decisions and ensuring strategic planning in the agro-
industrial complex.
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Giris

Agrar-sonaye kompleksi 6lko igtisadiyyatinda strateji ohomiyyato malik sahalordon biridir vo onun
inkisafi hom orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi, hom do sosial-iqtisadi sabitliyin qorunmasi
baximindan 6namlidir. Dévlot sahibkarlig1 bu sahodo miihiim rol oynayir, ¢iinki dovlot miiassisalori
kond tesarriifati mohsullarinin istehsalinda vo emalinda bazarin tonzimlonmasina, qiymat sabitliyinin
tomin edilmasino vo strateji resurslarin qorunmasina cavabdehdir. Miiasir dovrdo aqrar-sonaye
kompleksindo dovlat sahibkarligiin idars edilmasinin effektivliyi, onun faaliyystindo mévcud olan
problemlorin vaxtinda askar edilmosi vo diizgiin qorarlarin qobul edilmosi tiglin miiasir tohlil
tisullarinin totbiqi xiisusi ohomiyyot kasb edir.

Tohlil tisullart miixtolif soviyyolordos istifado olunur: statistik gostoricilor vasitosilo miiossisalorin
mohsuldarligi, rentabellik soviyyasi vo maliyyos gostoricilori giymatlondirilir, miiqayissli analiz
metodlar1 dovlst miiassisolorinin 6zal sektor va digor dovlst miiassisalori ilo miigayisesini tomin edir.
SWOT-analiz vasitasils giiclii va zaif taraflor, mévcud imkanlar vo miimkiin tohdidlor miisyyen edilir
ki, bu da strateji qorarlarin hazirlanmasinda vacib rol oynayir. Risklorin qiymetlondirilmasi,
prognozlasdirma va ssenari tohlili iso golocak inkisaf perspektivlorini qiymatlondirmoye imkan verir
vo aqrar-sonaye kompleksinds dayaniqli inkisafin tomin olunmasina xidmot edir.

Beloliklo, dovlot sahibkarliginin idars edilmasi vo onun tohlili yalniz iqtisadi gostoricilors asaslanmur,
hom do strateji planlamanin, resurslarin somarali istifadosinin va risklorin idars olunmasinin asasini
toskil edir. Bu baximdan miiasir tisullarin tatbiqi aqrar-sonaye kompleksinin davamli inkisafini tomin
etmok licilin avazsiz shomiyyat dasiyir.

Metodlar

Agrar-sonaye kompleksinds dovlot sahibkarliginin idare edilmasinin miiasir voziyyatinin tohlili
miixtolif {isullar vasitosilo hoyata kegirilir. 1lk ndvbado statistik vo iqtisadi gdstoricilor osas tohlil
vasitasi kimi ¢ixig edir. Dovlat miiassisalorinin faaliyyot gostaricilori, o climlodon mohsuldarlq,
rentabellik, xorclorin somoraliliyi, investisiya hacmi vo galirlilik soviyyesi, bu lisul vasitosils
giymaotlondirilir. Bu gostoricilor dovlot miiassisalorinin iqtisadi durumunu obyektiv vo kvantitativ
olaraq doyorlondirmoyo imkan verir. Statistik tohlil naticosinds hom miisssisolorin daxili imkanlari,
hom do bazar goraitindo movqgelori miioyyon edilir (Qafarov, 2024).
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Miigayisali analiz metodu da genis totbiq olunur. Bu {isul dovlot miiossisslorinin performansmi digor
dovlat vo 6zal sektordaki miiassisolorlo miiqayise etmays imkan verir. Miiqayisalor mohsuldarlq,
rentabellik, xarclorin strukturuna, texnoloji avadanliglarin istifadosino vo bazar payina asaslanir. Belo
tohlil dovloet miiossisalorinin somoralilik soviyyasini qiymotlondirmayo, onlarin giiclii vo zoif
toroflorini askar etmoyo komok edir (Privalov vo Privalova, 2021, pp. 227-238).

Naticalor

Agrar-sanaye kompleksinda dovlat sahibkarliginin strateji tohlili igiin SWOT-analiz genis istifads
olunur. Bu iisul vasitosilo miiassisalorin giiclii toraflori, mosolon, dovlet destoyi, subsidiyalar vo
prioritet investisiya imkanlart miioyyon edilir. Eyni zamanda zaif toroflor, mosalon, texnoloji gerilik,
idaroetmo somorasizliyi vo bazar rogabotino adaptasiya ¢otinliyi do askarlanir (Ovchinnikov vo b.,
2015). SWOT-analiz moévcud imkanlar, mosalon, kond tosarriifati mohsullarinin ixrac potensiali,
innovativ texnologiyalarin totbiqi, homginin, tohdidlor, masolon, qiymot doyiskonliyi, iglim risklori
vo beynolxalq bazar faktorlar1 kimi amillori do miioyyenlosdirir. Bu tohlil {isulu strateji qorarlarin
hazirlanmasinda vo uzunmiiddotli planlamada osas rol oynayir (Karavdin, 2020). Risklorin
qiymatlondirilmasi vo idarsetmo metodlar1 da miiasir tohlilin vacib elementidir. Aqrar-sonaye
kompleksinds iqtisadi, sosial va ekoloji risklor daim mdévcuddur. Bu risklarin prognozlasdirilmasi vo
idara edilmosi dovlat miiassisolorinin dayanigligini tomin edir. Masalon, mohsul istehsalinda iglim
doyisikliklorinin tosiri, bazar qiymatlorinin doyiskonliyi vo logistika problemlori analiz olunur vo
onlarin minimuma endirilmasi iigiin strategiyalar hazirlanir (Umbitaliyev vo Tayauova, 2025).

Prognozlagdirma va ssenari tohlili metodlar1 galacak inkisaf perspektivlarini qiymatlondirmak {i¢iin
genis istifado olunur. Bu iisullar vasitosilo mixtalif ssenarilor hazirlanir, iqtisadi vo ekoloji
doyisikliklorin miassisolorin foaliyyatine tosiri arasdirtlir. Bu, dovlet sahibkarligmin idars
edilmosindo uzunmiiddatli planlamani, investisiya prioritetlorinin se¢ilmasini vo resurslarin somorali
paylanmasmi tomin edir (Qafarov, 2024). ©lavs olaraq, informasiya texnologiyalarmin totbiqi miiasir
tohlilin ayrilmaz hissosidir. Miiasir dovlot miiossisolori foaliyyatlorini optimallagdirmagq,
mohsuldarlhig1 artirmaq vo bazar tolablorino daha ¢evik cavab vermok {liciin roqomsal idarsetmos
sistemlorindon vo analitik platformalardan istifado edir. Bu sistemlor molumatlarin real vaxtda
izlonmasini, hesabatlarin hazirlanmasini vo gorarlarin daha daqiq asaslarla qobul edilmasini tomin
edir (Sadiqov, 2024). Natico etibarilo, aqrar-sonaye kompleksindo dovlet sahibkarliginin idars
edilmosinin tohlili kompleks vo ¢oxsaxoali yanasma tolob edir. Statistik gdstaricilor, miigayisali analiz,
SWOT-analiz, risklorin idara olunmasi, prognozlagdirma vo roqomsal alotlorin istifadosi bir araya
gotirilorok ddvlot miiossisolorinin foaliyyatinin somaraliliyini artirir. Bu iisullar yalniz iqtisadi
gostaricilorin gqiymatlondirilmosine xidmat etmir, hom do strateji planlama, resurslarin somorasli
istifadasi va risklorin idara olunmasi {igiin asas tominat yaradir. Beloliklo, miiasir tohlil metodlarinin
totbiqi aqrar-sonaye kompleksinda dovlot sahibkarliginin dayaniqli inkisafini tomin edon vacib
amildir (Privalov vo Privalova, 2021).

Agrar-sonaye kompleksindo dovlat sahibkarliginin idars edilmasinin miiasir vaziyyatinin tohlilindo
hazirlanmis cadval miixtalif gostoricilori, onlarin tohlil tisullarini, mévcud voziyyati, giiclii vo zoif
toroflori, eloca do tovsiyalori bir araya gotirir. Bu cadval dovlat miisssisalorinin foaliyyatinin sistemli
sokildo giymatlondirilmosina imkan verir vo idaroetmo gorarlarinin daha mogsadydnlii olmasina
xidmat edir (Ovchinnikov vo b. 2015).
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Cadval 1
“Aqrar-sanaye kompleksinda doviat sahibkarliginin idara edilmasinin miiasir vaziyyatinin tohlili”
Gostarici Tahlil tisulu Moévcud Giclii toroflor Zoif toraflor Tovsiyalor
voziyyat
Mohsuldarh Statistik Orta soviyyo  Dovloat dostoyi, Texnoloji Modern
q analiz subsidiyalar avadanliqlarin  texnologiyala
kohnoliyi rin totbiqi
Rentabellik  Miiqayisoli 12% Bazar movqeyi, Yiiksok Xarclorin
analiz dovlat alicist istehsal optimallasdiri
xorclori l-masi
Investisiya SWOT- Artmameyli  Imkanlar: ixrac Mohdud Prioritet
hocmi analiz potensiali maliyya saholora
resurslari yonaltmak
Risklorin Risk tohlili  Qismen tomin Ekoloji vo Bozi risklor Risklorin
idara olunub igtisadi risklorin  nozoro alinmir  prognozlasgdir
olunmasi giymotlondirilmo 1l-mas1 vo
si ssenari
planlamas1
Rogomsal  Prognozlas- Tacriiba Real vaxtda Catismayan Miiasir IT
idaraetmo dirma vo IT  moarhalosindo molumat analitik sistemlarinin
totbiqi izlonmaosi platformalar totbiqi

Mohsuldarliq vo mohsul hacmi gostaricisi statistik analiz tisulu ilo qiymotlondirilir. Bu sahada dovlot
miiossisalorinin mohsuldarligi orta soviyyoado qiymatlondirilir, subsidiyalar vo dovlat dostayi giiclii
toraf kimi ¢ixis edir. Lakin texnoloji avadanliglarin kdhnaliyi vo yeniliklorin zaif totbiqi zaif torof
kimi gostorilir. Bu problemi aradan qaldirmaq iigiin tovsiyo olunur ki, miiossisolor miiasir
texnologiyalar vo todqiqat-inkisaf (R&D) investisiyalari ilo tochiz olunsun. Rentabellik vo somoralilik
gostaricisi miiqayisali analiz Gisulu ilo aragdirilmigdir. Dovlot miiossisolorinin rentabellik soviyyasi
digor sektorlarla miiqayisads asagidir. Giiclii torof olaraq dovlst miiassisalerinin bazar movqeyi vo
dovlat alicisinin dostoyi gqeyd olunur. Zoif toraflordon biri iso istehsal xorclorinin yiiksok olmasidir.
Bu problemi hall etmok {igiin tovsiys edilir ki, xaorclorin idara olunmasi optimallagdirilsin vo
miiossisalorin raqabatqabiliyyatliliyi artirilsin.

Strateji idaroetmo gostoricisi SWOT-analiz vasitosilo qiymotlondirilir. Bu analiz dovlot
miiossisolorinin imkanlarint vo tohdidlorini miioyyon etmoys imkan verir. Masolon, bazar
genislonmaosi vo ixrac potensiali imkan kimi ¢ixig edir, iqlim doyisikliklori vo bazar doyiskenliyi iso
tohdidlor olaraq qeyd olunur. SWOT-analiz strateji planlamada asas rol oynayr, ¢iinki giiclii toroflor
movcud resurslardan maksimum somors ilo istifado etmoyo imkan verir, zoif toroflor iso inkisaf tiglin
prioritet sahalori gostorir (Karavdin, 2020).

Risklorin analizi PEST va digar ¢evik metodlarla aparilir. Dovlot miiossisolori makro va mikro risklori
miioyyan edir, iqtisadi, sosial vo ekoloji faktorlar tohlil olunur. Lakin bazi risk amillori holos sistematik
giymatlondirmays tam colb olunmayib. Tovsiys olunur ki, PEST, FMEA va digor gabaqcil risk
idaroetmo metodlar1 totbiq edilsin vo risklorin qiymotlondirilmosi daha ohatoli sokildo hoyata
kecirilsin (Umbitaliyev vo Tayauova, 2025).

Miizakira va Natico

Prognozlasdirma vo modellogdirmo sahasindo ssenari tohlili asas rol oynayir. Bu iisul vasitosilo
galacak inkisaf ssenarilori hazirlanir vo miiassisalorin faaliyyatine tosir edocak iqtisadi vo ekoloji
dayisikliklor qiymatlondirilir. Movcud veziyyat gostarir ki, dovlet miiassisalori golocak inkisaf ligiin
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baza hazirlayib, lakin molumatlarin sistemlosdirilmasi vo rogomsal analitik alstlorin totbiqi holo tam
soviyyada deyil. Tovsiys edilir ki, molumatlarin toplama vo analitik sistemlori giiclondirilsin, qorar
qobul etmo prosesi daha doqiq osaslara sdykensin (Kharchuk, 2025). Investisiya colb edilmosi
gostaricisi dovlat miiossisalorinin maliyyos foaliyyotini vo investisiya strategiyasini ohato edir. Dovlot
investisiyalar1 artmaqda davam edir vo vergi gilizastlori, sortlorin yaxsilagdirilmasi giiclii torof kimi
cixis edir. Lakin 6zal kapital istirakcilart holo mohdud sokildo calb olunub, bu iso zaif torof kimi
qiymatlondirilir. Tovsiya olunur ki, investisiya calb mexanizmlori tokmillasdirilsin, dévlat va 6zal
sektor arasinda omokdasliq genislondirilsin.

Umumilikdo codval 1 gostorir ki, aqrar-sonaye kompleksindo dévlot sahibkarliginin idaro
edilmosindo moveud voziyyat kompleks qiymotlondirmo tolob edir. Hor bir gostorici tizro movcud
voziyyotin, giicli vo zoif toroflorin miioyyon edilmasi dovlot miiossisolorinin  foaliyyatini
optimallasdirmagq, resurslardan somorali istifads etmok vo uzunmiiddatli strateji gorarlar1 qobul etmok
liclin osas yaradir. Tohlil noticasindo oldo olunan tovsiyolor, masalon, texnologiyalarin
modernlosdirilmasi, xorclorin optimallasdirilmasi, risklorin sistemli idaro olunmasi vo investisiya
mexanizmlorinin giiclondirilmasi, dovlat sahibkarliginin idars edilmasinin somarsliliyini artirir vo
aqrar-sonaye kompleksinin dayaniqli inkisafini tomin edir.

Cadval 1 homginin gostorir ki, tohlil isullarinin kombinasiyasi, yoni statistik gdstaricilor, miiqayisoli
analiz, SWOT-analiz, risklorin qiymatlondirilmasi, ssenari tohlili vo roqomsal idaroetmo alotlori birgo
istifade olunmalidir. Bu yanagma dovlot miiassisalorinin foaliyystinin biitiin aspektlorini ohato edir
vo idaroetmados strateji qorarlarin daha osash vo effektiv olmasina sorait yaradir. Belsliklo, cadval
hom vizual olaraq, hom do moazmun baximindan ddvlat sahibkarliginin idars edilmasinin tohlilini
sistemlogdiron vo gorarlarin keyfiyyatini artiran praktik vasito kimi ¢ixis edir.

Agrar-sonaye kompleksindo dovlot sahibkarliginin idars edilmosinin miiasir voziyyatinin tohlili
gostarir ki, bu sahoado foaliyyat coxsaxali vo kompleks yanasma tolob edir. Tohlil tisullarinin — statistik
gostaricilor, miiqayisoli analiz, SWOT-analiz, risklorin idars olunmasi, prognozlasdirma vo rogomsal
idaraetmao alatlorinin — kombinasiyast dovlot miiassisolorinin foaliyyetini sistemli giymatlondirmoyo
vo strateji qorarlarin asaslt qabul olunmasina imkan verir. Movcud voziyyot gostorir ki, dovlot
sahibkarlig1 mohsuldarliq vo rentabellik baximindan miisyysn ugurlara malik olsa da, texnoloji
gerilik, yiiksok istehsal xarclori, bazi risklorin yetorinco qiymotlondirilmomasi va investisiya calb
etmodo mohdudiyyatlor kimi zoif toraflor halo do moévcuddur. Tohlil naticasindo miioyyon olunur ki,
somoaraliliyin artirilmasi vo dayaniqli inkisafin tomin olunmasi li¢iin osas todbirlor texnologiyalarin
modernlogdirilmasi, xorclorin optimallagdirilmasi, risklorin sistematik qiymatlondirilmasi, roqomsal
idaroetmo sistemlorinin totbiqi vo investisiya mexanizmlorinin giiclondirilmasidir. Belo yanasma
dovlat sahibkarliginin strateji planlamasini tokmillogdirir, resurslarin somarali istifadssini tomin edir
vo aqrar-sonaye kompleksinin davamli inkisafina gorait yaradir. Notico etibarilo, miiasir tohlil
tisullarin totbiqi aqrar-sonaye kompleksindo dovlot sahibkarliginin idars edilmosinin effektivliyini
artirmaq, qorarlarin keyfiyyotini yaxsilasdirmaq vo strateji hodoflora nail olmaq li¢lin zoruri vo
ovoazsiz vasitadir. Dovlot miiassisalorinin foaliyyotindo bu metodlarin davamli totbiqi 6lkonin aqrar
sektorunun dayaniqli inkisafina vo iqtisadi tohliikasizliyino birbasa tohfa verir.
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